Izleme: IKEP'te yer alan eylemlerin
gergeklesme durumlari diizenli olarak takip
edilir.

Defterdarlik IYK, periyodik olarak toplanir.
Merkez Birimleri ve Defterdarliklar,
Eylem Plani Izleme Formunu eylemlerin
gergeklesme durumlarini agiklayacak sekilde
doldurarak SGB'ye iletir.

Formlar degerlendirilerek Izleme Raporlar
hazirlanir.

Gerceklesme durumlari, Merkez IYK'da
degerlendirilir.
Degerlendirme sonuglari iist yoneticiye
iletilir,

1I¢ Kontrolle Iigili Onyargilar Nelerdir?
E Onyargi: 1. I¢ kontroliin

gergeklestirilmesinden SGB sorumludur.
2. I¢ kontroliin geligtirilmesi ve

izlenmesinden i¢ ve dis denetim sorumludur.

Dogrusu; I¢ kontroliin sahibi yénetimdir.

E Onyarg:: 1. I¢ kontrol evraklarin
kontroliidiir.
2. I¢ kontrol 6n mali kontrolden
ibarettir.

Dogrusu; I¢ kontrol hedeflerimize ulagmak
igin yaptigimiz faaliyetlerde ne kadar “kontrol”
sahibi oldugumuzla ilgilidir.
icerecek sekilde, idarenin biitiiniini kapsayan
bir sistemdir.

E  Onyarg:: I¢ kontroller aslinda olumsuzdur.

Dogrusu; I¢ kontroller dogru seylerin ilk
seferde olmasini saglar.

E  Onyarg:: I¢ kontrol bir kere kurulan ve
uygulanan bir sistemdir.

Dogrusu; I¢ kontrol yasayan bir siirectir.
Siirekli gozden gegirilmesi ve gerektiginde
gelistirilmesi gerekir.

B Onyarg:: I¢ kontrol kurumun ana
faaliyetlerinden zaman galar.

Dogrusu; I¢ kontrol is siireglerinin “igine"
yerlestirildiginde ana faaliyetlerin daha etkin

gergeklestirilmesine yardimci olur.

B Onyargi: Kamu kurumlarinin yapisi ig
kontrol kurmanin 6niinde bir engeldir.

Dogrusu; Bilgi, ilgi ve "sahiplik” eksikligi i¢
kontrol kurmanin oniinde bir engeldir.

Bize ulagin:

sgb_sgbickontrol@hmb.gov.tr
https://www.hmb.gov.tr/ic-kontrol

Bu brostir, i¢ kontrol farkindaligini artirmak amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanl§i Strateji Gelistirme Bagskanligi tarafindan hazirlanmistir.
www.hmb.gov.tr

I¢ Kontrol= Tyi Yonetim

I¢ kontrol kurumdaki yonetici ve personelin
yaptiklari isin kontroliini ellerinde
bulundurmalar igin kullanilan bir yontemdir.

I¢ kontrol varmak istedigimiz hedeften
sapmadan ilerlememizle ve
bu amagla yapilan faaliyetlerde ne kadar
“kontrol” sahibi oldugumuzla ilgilidir.

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
Strateji Geligtirme Bagkanhgi
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Neden I¢ Kontrol?

E Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin
artmasini saglar.

E Giivenilir bilginin zamaninda elde edilmesine
yardimct olur.

B Varliklarin korunmasi konusunda giivence
verir,

E TIslerin yasallik ve diizenliligine iligkin
yeterli glivence saglar.

E  Kiigiik hatalarin biiyiik problemlere
doniismeden once fark edilmesini saglar.

B TIslerin, dogru bilgiye dayal olarak en etkin
bigimde gergeklestirilmesinde yardimcidir.

E Hesap verme mekanizmasini giiglendirir.
Sonuglar konusunda
kanitlara dayal gerekge
sunma imkani saglar.

I¢ Kontrolii Kimler Uygular?

HERKES
I¢ kontrol, Hazine ve Maliye
Bakanliginda tiim personelin
sorumlulugundadir.

Ust yénetici bu sorumlulugu, iist diizey yonetim
(birim baskanlari, genel miidiirler,
defterdarlar) igin liderlik ederek ve onlarin
islerini nasil kontrol ettiklerini gozeterek
yerine getirir.

Izlane ve Yonlendirme Kurulu (IYK) Hazine ve

Maliye Bakanligi birimlerinin faaliyetleri ile ilgili

bilgiye sahiptir. I¢ kontroliin uygulanmasini
gozetir ve gerektiginde yonlendirir.

Ust diizey yonetim belirli islere gore ig
kontrol politika ve prosediirlerinin yerine
getirilme sorumlulugunu o isi yapmaktan

sorumlu olan personele devrederler.

I¢ Denetim ig kontrol uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik bir giivence ve danismanlik
faaliyetini gergeklestirir.

Personel yaptigi isle ilgili ig kontrol
gereklerinin yerine getirilmesinden sorumludur.
Herkes yaptigi isin sonucunda yonetimin karar
vermesine yardimci olan bilgi iiretir ve yaptigi
isle ilgili problemlerin ¢oziimiinii digerlerinden
iyi bilir. Bu bilgiler yoneticinin biriminde ig
kontrolii gliglendirmesi igin kullanilmalidir.

I¢ Kontrol Standartlari Nedir?

I¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde idarelerin
dikkate almalari gereken temel yonetim
kurallarini gosterir.

Ig kontroliin kurumlarda uygulanmasini
saglamak lizere Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi yayimlanmistir.

I¢ Kontrol Nasil Uygulanir?

~ I¢ kontrol, I¢ Kontrol
- Standartlarina Uyum Eylem
- Planlartyla (IKEP)
’I uygulanmaktadir.

IKEP'te yer alan eylemlerin
izlenmesinden,
degerlendirilmesinden ve alinmasi gereken
gnlemlerin tespit edilmesinden IYK (merkez ve
defterdarlik) sorumludur.

Birim koordinatérleri,
birimlerinde IKEP'te yer alan eylemlerin
gergeklestirilmesini koordine etmekten

sorumludur. Koordinatér ayni zamanda IYK'da
biriminin temsilcisidir.

Birimlerde eylemlerin gergeklestirilmesini
saglamak lizere igerigi de dikkate alinarak
galisma gruplari olugturulur.

Bazi eylemler birimdeki her
daire/miidiirlik/sube/faaliyet'ten kisilerin
katilimini gerektirirken bazi eylemler ise birkag
kisinin sorumlulugunda gergeklestirilebilir.

Birimlerde SGB ile iletisimi saglamak lizere
birer personel gorevlendirilmistir. Bu personel
birim koordinatéri ve SGB arasinda ve
ortaklasa yiiriitiilmesi gereken islerde birimler
arasinda iletisimi saglar.
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